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1. PM분석 관련 기초개념
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돌발로스

만성로스

극한치

* 복원적 문제

* 원래수준으로 내리기 위해

복원적 대책이 필요

(열화복원, 약점개선)

* 혁신적 문제

* 극한상태로 내리기 위해

혁신적 대책이 필요

(미결함 박멸 PM분석)

불
량
률

1. PM분석 관련 기초개념 ▷ 만성로스와 돌발로스의 불량률과의 관계도
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① 원인은 하나이지만, 원인이 되는 것은 많으며, 그때마다 바뀐다.

② 복합원인에 의해 발생하며, 그 요인의 조합이 그때마다 바뀐다. 

1. PM분석 관련 기초개념 ▷ 만성로스의 원인 구조



2. PM분석의 방안과 특징
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PM분석이란, 중점주의의 약점 커버를 위해 JIPM의 白勢國夫씨가 만든 만성 Loss 

“0“ 로의 방안이다.

PM분석이란 이름의 유래

→「현상( Phenomena )을 물리적 (Physically)해석하는」

에서의 "P"

→「메카니즘(Mechanism)과 4M (Machine, Material, Method,

Man)의 과의 관련성 분석 기법」에서의 "M" 등의

머리 글자를 따서「PM분석」이라고 함.

2. PM분석의 방안과 특징 ▷ PM분석이란?
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PM 2

PM 1

PM 4

PM 3

PM 6

PM 5

PM 8

PM 7

현상의명확화

물리적해석

4M요인의 List-Up

성립하는조건

불합리조사및판정

조사방법검토

효과파악및유지관리

대책및개선

불합리현상의명확화및층별화 (불량, 고장의현상 )
1개불합리현상에대한 PM분석 2단계부터분석실시

불합리현상의물리적해석실시

( “A와 B의 C가 D하다”형태로해석함)

물리적해석을성립시키는조건의정리

물리적해석에서의 A, B, C 측면에성립하는조건추구

4M 1차요인조사 (4M 요인에대한모두조사및 List-up)
4M 2차요인조사 (1차요인조사결과 NG항목조사및 List-up)

4-M요인의 List-Up에서의 List-up된요인에대한조사결과판정
을위한조사방법을기재

조사방법에의거하여불합리조사및판정실시

판정은 OK (○), NG(×)로표기함

판정결과 NG(×)로결과가나온것에대한불합리대책수립
개선보다는복원을먼저, 재발방지대책의실시

효과파악 (목표달성여부)
유지관리체계의수립및 , “0”화목표에도전

2. PM분석의 방안과 특징 ▷ PM분석의단계별진행방법



3. PM분석의 구체적 진행방법
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불량, 고장 등의 현상을 바르게 이해하고, 현상이 나타나는 법, 

상태·발생부위·기계차 등에서 현상의 형태(패턴)을 구별하는 일

▶ Point

1. 3현주의(현장, 현물, 현상)에 입각하여 사실을 잘 관찰, 분석한다.

2. 현상을 가능한 한 층별한다 (5W1H).

3. 정상적 상태(양품)과 이상한 상태(불량품)을 비교하여, 차이를

(유의차)를 빠뜨리지 않는다.

4. 한 가지 현상을 가지고 PM분석을 실시하도록 한다 (유의)

3. PM분석의 구체적 진행방법 ▷ (1) 현상의 명확화
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1. 드릴은 규정회전수로 회전하

고 회전무리, 흔들림이 없을

것.

2. 드릴 좌우 칼날이 같은 칫수, 

형상일 것(칼날 길이 및 각도)

3. 주축은 직선 운동할 것.

드릴을 회전시켜서 추력(수송)을 줌으로써

드릴 선단부외 칼날 및 치젤 엣지가 가공물

로 먹혀 들어가 절삭해서 깎고 구멍을 따라

외부로 배출시킨다.

또 드릴외주의 랜드에 의해 가공된 구멍의

측면을 안내로 하여 드릴을 곧바로 진행시

킨다.

1. 가공물은 규정 회전수로

회전하고 진동이 없을 것.

2. 바이트(칼날대)는 직선운동

3. 가공물중심과 바이트 칼끝의

높이는 같을 것.

가공원리란 "물체를 변형, 변질시키는 근본

법칙“이다. 가공원리를 아는 것은 "현상의

물리적 해석"을 하기 위한 가공 메카니즘을

이해하는 것이다.

척킹된 가공물을 회전시켜 바이트를 가공물

표면에 넣고 가공물의 축심과 평행하게 이

동시킴으로써 가공물 표면을 절삭하여 깎고

소정의 가공물 형상 칫수로 마무리한다.

원원 칙칙가공 원리가공명

3. PM분석의 구체적 진행방법 ▷ (2) "가공 원리·원칙"을 안다

＊ 가공 원리·원칙 = 자연법칙
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P M 분 석 표 불합리 현상 현상의 물리적 해석

작성일자: 년 월 일

작성자: 관리번호: -

성립하는조건 허용치 영향도 조사측정방법

조사결과 4M과의관련성(생각되는추정요인도출)

대책실시항목 결과
측정치 판정 제1차

4M관련항목 판정 제2차 4M관련항목 측정방법 측정결과 판정

3. PM분석의 구체적 진행방법 ▷ PM 분석양식사례



4. PM 분석 실시 사례
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★ 사례 1 : 모타 소손의 재발방지 대책을 위한 PM분석 사례

P M 분 석 표 불합리 현상 현상의 물리적 해석

작성일자: 2000년 8월 16일

작성자: 관리번호:제강전기 00-01

운전중 모타가 과열로 소손되어 조업중단 사고가 종종

일어난다.

모타권선과 회전자간의 간극이 일정하지 않아 회전이 원활하지 못하고,

절연저항 측정치가 0.1MΩ 로 극히 불량하여 소손되었다,

성립하는조건 허용치 영향도 조사측정
방법

조사결과 4M과의관련성 (생각되는추정요인도출)

대책실시항목 결과
측정치 판정 제1차

4M관련항목 판정 제2차4M관련항목 제2차4M관련
항목조사결과 판정

1.회전자(로
타)축의회전
이일정치못
하고과부하
가걸린다.

회전이
원활하
고,운
전시떨
림이없
을것

대 손으로돌
려서회전
의상태를
관찰함

회전이
원활하
지못
하고,
이상마
찰음이
생김

NG 1.1 베어링의
기능이원활하
지못하다.

NG 1.1.1 베이링의주유배관이불량하다.
2 베어링의사용기간이과다하다.
3 베어링의설치상태가불량하다.
4 베어링의외관상태가불량하다.
5 베어링의선택이불량하다.

배관찌그러짐
규정사용시간내
조정라이너이탈
주유상태불량함
지정베이링사용

NG
OK
NG
NG
OK

신규배관으로교체

리이너및베드면수정
3개월에1회주유실시

OK

OK
관찰

1.2 쿨링팬의
브레이드손상
으로간섭에
의한떨림이
생긴다.

NG 1.2.1 쿨링팬블레이드상태가불량하다.
2 쿨링팬설치부착면에凹凸이있다.
3 쿨링팬연결키홈의마모가되었다
4 쿨링팬카바의구멍이막혀있다.
5 쿨링팬카바손상으로걸림이있다

블레이드1개손상
설치외관은양호함
키홈의외관불량
카바구멍이막힘
회전시부딪힘발생

NG
OK
NG
NG
NG

쿨링블레이드교체

키홈의용접육성수정
카바의청소및보호
카바찌그러짐수정

OK

OK
OK
OK

1.3 감속기와
의연결커플
링의불량으로
진동이생기고
있다.

NG 1.3.1 커플링의간격이너무좁혀있다.
2 커플링연결볼트가풀려있다.
3 커플링선택불량으로진동이있다
4 축센터링불량으로진동이생긴다
5 커플링이과도하게마모되어있다

간격상태는적당함
연결볼트풀림
운전시진동발생
운전시축떨림발생
커플링마모심함

OK
NG
NG
NG
NG

연결볼트규정치죄기
그리드커플링으로함
설치정도체크실시
신규커플링으로교체

OK
OK
OK
OK

2.고정권선의
절영에나멜
코팅이손상되
어과전류로
권선이소손된
다.

최소한
1MΩ이
상의절
연저항
일것

대 절연저항
측정기

0.1MΩ NG 2.1 권선간의
절연저항이1
MΩ 이하이
다.

NG 2.1.1 운전중과도한수분이가해진다.
2 과열로에나멜선이손상되어있다.
3 회전자와고정자의부딪힘이있다.
4 운전중과부하로과열이생기고있다
5 코일사에에구리스등의이물이있다.
6 모타카바과도도색으로열축적이있다

스카핑물이덮침
에나멜손상됨
베어링소착이발생
모타용량은양호함
권선사이이물과다
모타카바도색과다

NG
NG
NG
OK
NG
NG

물방지보호덮개설치
리외인딩(재권선)실시
베어링교체및교정

솔벤트로청소실시
기능청소및재도색

OK
OK
OK

OK
OK

2.2 3상중2
상간의절연저
항이1MΩ 이
하이다.

NG 2.2.1 전선의절연불량현상이있다.
2 전선연결불량으로누설전류발생한다
3 터미날단자상자에습기가가해진다.
4 전선피복이벗겨져누설전류가생긴다
5 콘트롤판넬의개폐기접점불량이있다

절연저항과소함
연결볼팅상태불량
단자상자카바부재
전선피복불량
전자개폐기는양호

NG
NG
NG
NG
OK

전선설치수정
연결볼트더죄기실시
단자박스카바설치
노후피복의교체

OK
OK
OK
OK

4. PM 분석실시사례
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