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TCR 123활동 목표전개 방법

TCR 123 활동은 각 해당부서에서의 혁신적인 Cost Down 목표설정과 강력한
실행력을 바탕으로 핵심과 제 Neck 과제를 중심으로 추진되며, 1단계 Cost 
Down, 2단계 Cost Management로 연결하여 가격경쟁력을 향상시킴
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사업부장 종합목표 11,028,923

재료비 1,603,998 노무비 3,887,700 경비 2,383,548 매출 3,154,377
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994,19524,000

286,377

제조실

설계팀

영업실

품질보증팀

기술개발팀

제조팀

설계팀

영업팀

기획관리 392,250 2,363,799

2,160,180

• 종합목표를 하위부서 목표로 전환한 것임

• 월별로 추진과제 및 추진일정을 수립할 시 반영토록

점유율(%)

1,323,884 280,114 3,887,000 4,053 1,148,309 4,384,031 1,532

재료비 구매가격 직접부문 자원에너지 물 류 예 산 설비투자

제조원가

7 Toolss

단위 : 천원(%)
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제조실 종합목표 21.5(100%)

재료비 2.5 노무비 17 경비 2
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재료비 구매가격 직접부문 자원에너지 물 류 예 산 설비투자

제조원가

7 Toolss

단위 : 억원(%)
공장장용
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팀 계획/실적 관리 현황표
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팀 세부실행계획

3000/

2000/

2000/

1) 동작Loss개선

2) 도움작업

3) 사전신고제 실시
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1) Neck공정 관리

2) 결근관리

-----------------
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직접부문
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1) 작업불량률감소 50%

2) Jig 개선

1) 작업불량감소 50%

2) 해체작업시 관리

1) 작업불량률감소 50%

2) Jig 개선

3) 설비 트러블 감소 50%

1) 작업불량률감소 50%

2) Jig 개선

1) 작업 Handling 감소

2) 도어 폐기 수리
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1) O/Case 불량감소 50%

2) O/Cavity 불량감소 30%

1) O/Case 불량감소 50%

1) O/Case 불량감소 50%

2) 도어불량감소 50%
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추진 일정계획

실적
실행계획절감목표추진항목

팀(계/반)

절감목표

7 Toolss

(절감금액)

(단위 : 천원)  제조 실/팀/계/반

△ 가능한 한 7 Tools까지 전개하는 것이 원칙임.  △ 계, 반 까지도 전개시켜 관리요망(계, 반이 없는 경우 팀까지만 작성함)



MIPA 제조혁신실무교육원

지속적 제조혁신 추진은 선택이 아닌 필수입니다!

○○○오발주로 인한 사장재고 방지사장재고 방지

○○자재, 제품 설계의 표준화설계표준화

○운반물류비 절감구매기격개선

○○○과잉발주 및 잔량발생방지

○○도면변경 Rule화

○표준적정 재공재고관리

○선입선출시스템구축재공재고 감소

○○자재이송개선

○취급불량 발생 방지재료취급 개선

○○○불량발생 처치

○○VA/VE로 자재기능향상

○○설계미스방지

○○품질열화 방지불요재료의 발생방지

○○○외주업체 가공불량 감소

○○○수입검사 체계 확립외주가공비 절감

○○제품분석, 시방서 체계확립시방서 검토확인

○규격단순화

○○제품분석으로 자재절약

○○○수입검사체계 확립불량재료의 저감재료비절감재료비
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세부 착안항목개선의 방향7 Tools
원 가

구 성

개선의 방향(7 Tools-부문 Matrix)
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전개절차

1 Step TCR 123 추진조직 구성

2 Step
추진계획 수립

(팀 구성, 전략수립, 전체 추진일정 수립, 교육, 팀별 활동계획 수립)

3 Step
Boom 조성

(교육, 시각적 홍보, 결의대회, 상황실 운영, 행사, 평가/보상)

4 Step
현상파악

(관리지표 설정, 자료조사, 분석, 종합정리)

5 Step
목표설정/과제도출

(사업부 목표 설정, 팀별 목표 설정, 핵심과제 도출)

6 Step 목표 조인식

7 Step
추진 마스터 플랜 수립

(과제, 낭비요소 추출, 세부추진계획, 마스터플랜 작성, 평가관리)

8 Step 개선실행

9 Step 평 가

10 Step 포 상

경
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경
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기
획

전
략
실
행
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지속적 제조혁신은
비전실현 앞당긴다!

본서는저작권보호를받으며,대외재배포엄격금지!
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제조혁신실무 성공을

MIPA에서 지원합니다!

지속개선TPM본부 ATPMC! 혁신성공의 동반자입니다!

www.atpm.co.kr
MIPA 제조혁신실무


