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TPM활동 추진성과 및 현장개선 사례 (KSA-TPM 컨설팅)

항목 구 분 단위 BM(90년) 98년 BM대비 년평균

노동생산성 제분 천Bag/인년 99.7 174.7 1.8 배 1.1 배

설비종합효율 PM % 82.5 93.7 11.2%P 향상 1.4%P 향상

고장건수 공장 건 620 71 88.5% 감소 11.1% 감소

고장시간 공장 HR 682 66 88.5% 감소 11.1% 감소

고장강도율 공장 % 3.13 0.17 94.6% 감소 11.8% 감소

고장도수율 공장 % 1.23 0.16 87.0% 감소 10.9% 감소

공정불량율 제분 % 1.2 0.28 76.7% 감소 9.6% 감소

안전무재해 공장 건 1 무재해8배수 100% 감소 100% 달성

보전비 공장 백만 390 377 3.3% 감소 0.42% 감소

특기사항 KSA지도, 12개 공장중 무재해 최고수준, 우수공장 견학 다수, 1950년도 설립된 공장임

제일제당 영등포공장 OJT지도 성과사례
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TPM활동 추진성과 및 현장개선 사례 (KSA-TPM 컨설팅)



© 한국표준협회 KSA-TPM 페이지 : 7Home Page  :  www.cybertpm.com, www.tpm.or.kr

TPM활동 추진성과 및 현장개선 사례 (KSA-TPM 컨설팅)

두산백화 군산공장 컨설팅 성과사례

항목 구 분 단위 BM(91년) 94년 BM대비 년평균

노동생산성 공장 본/MH 264.3 317.8 1.2 배 1.06배

설비종합효율 공장 % 72.3 82.4 10.0%P 향상 3.4%P 향상

MTBF 공장 HR 20.4 46.9 2.3 배 1.4 배

MTTR 공장 HR 1.05 0.79 24.8% 감소 8.3% 감소

고장건수 공장 건/월 11.5 7.6 33.9% 감소 11.3% 감소

고장강도율 공장 % 4.86 1.94 60.1% 감소 20% 감소

클레임발생율 공장 ppm 7.1 2.6 63.4% 감소 21.1% 감소

전력원단위 공장 KW/Kl 253 231 8.7% 감소 2.9% 감소

COD 공장 ppm 27 16 40.7% 감소 13.6% 감소

특기사항 KSA지도, 환경모범업체지정(환경처), 우수TPM 견학 OPEN 다수, 안전무재해
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TPM활동 추진성과 및 현장개선 사례 (KSA-TPM 컨설팅)

두산음료(코카콜라) 서울공장 컨설팅 성과사례

항목 구 분 단위 BM(90년) 93년 BM대비 년평균

노동생산성 공장 CS/MH 60.6 95.3 1.6 배 1.2 배

설비종합효율 공장 % 68.5 79.0 10.5%P 향상 3.5P 향상

MTBF 공장 HR 2.49 3.32 1.3 배 1.1 배

MTTR 공장 HR 0.38 0.32 15.8% 감소 5.3% 감소

고장건수 공장 건 330 150 54.5% 감소 18.2% 감소

고장시간 공장 HR 55.7 35.0 37.2% 감소 12.4% 감소

클레임발생율 공장 ppm 2.90 0.82 71.7% 감소 23.9% 감소

용수원단위 공장 ㎥/Unit 10.6 8.5 19.8% 감소 6.6% 감소

BOD 공장 ppm 749 583 22.2% 감소 7.4% 감소

특기사항 KSA지도, 환경모범업체지정(8년연속,환경처), TPM 우수공장 견학 OPEN 다수



© 한국표준협회 KSA-TPM 페이지 : 9Home Page  :  www.cybertpm.com, www.tpm.or.kr

TPM활동 추진성과 및 현장개선 사례 (KSA-TPM 컨설팅)

이수화학 온산공장 컨설팅 성과사례

항목 구 분 단위 BM(94년) 97년 BM대비 년평균

노동생산성 윤활 L/인시 962 1426 1.5 배 1.16배

설비종합효율 윤활 % 72.4 81.4 9.0%P 향상 3.0%P 향상

생산종합효율 NP % 87.8 90.3 2.5%P 향상 0.83%P 향상

고장강도율 공장 % 0.28 0.17 39.3% 감소 13.1% 감소

고장도수율 공장 % 0.024 0.019 20.8% 감소 6.9% 감소

고장건수 공장 건/년 6 3 50% 감소 16.7% 감소

고객불만 공장 건 15 2 86.7% 감소 28.9% 감소

Dust 공장 mg/S㎥ 15.1 14 7.3% 감소 2.4% 감소

COD 공장 ppm 26.6 23.4 12.0% 감소 4.0% 감소

특기사항 KSA지도, 환경모범업체지정(환경처), 우수TPM 견학 OPEN 다수, 안전무재해
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TPM활동 추진성과 및 현장개선 사례 (KSA-TPM 컨설팅)

제일제당 부산1공장 컨설팅 성과사례

항목 구 분 단위 BM(94년) 97년 BM대비 년평균

노동생산성 제분 천Bag/인년 149 156 1.1 배 1.03배

설비종합효율 사료 % 85.0 96.9 11.9%P 향상 4.0%P 향상

고장건수 공장 건 84 26 69% 감소 23% 감소

고장시간 공장 HR 130.8 36.0 72.5% 감소 24.2% 감소

MTBF 공장 HR 626 2,494 4.0배 1.3배

재처리율 제분 % 0.41 0.05 87.8% 감소 29.3% 감소

공정불량율 PM % 0.22 0.05 77.3% 감소 25.8% 감소

안전무재해 공장 건 1 무재해3배수 100% 감소 100% 달성

생산불량금액 공장 백만/월 183 32 82.5% 감소 27.5% 감소

특기사항 KSA지도, 우수공장 견학 다수, 1953년도 설립된 공장임
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TPM활동 추진성과 및 현장개선 사례 (KSA-TPM 컨설팅)

LG화학 청주공장 컨설팅 성과사례

항목 구 분 단위 BM(92년) 95년 BM대비 년평균

노동생산성 모델라인 천원/인시 341 670 1.96배 1.32배

설비종합효율 모델라인 % 59.0 76.2 17.2%P 향상 5.7%P 향상

MTBF 모델라인 HR 30.0 30.9 1.03배 1.01배

MTTR 모델라인 HR 1.3 1.1 15.4% 감소 5.1% 감소

고장강도율 모델라인 % 4.1 3.6 12.2% 감소 4.1% 감소

고장도수율 모델라인 % 3.3 3.1 6.1% 감소 2.0% 감소

양품율 모델라인 % 98.2 99.3 1.1%P 향상 1.03%P 향상

재해강도율 공장 % 0.02 0 100% 감소 100% 달성

BOD 공장 ppm 749 583 22.2% 감소 7.4% 감소

특기사항 KSA지도, 환경모범업체지정(환경처), TPM 우수공장 견학 OPEN 다수
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TPM활동 추진성과 및 현장개선 사례 (KSA-TPM 컨설팅)

펌프 및 구동모타 기능청소 추진사례(이수화학 )

누설발생원 개선 및 기능청소 추진사례 (이수화학)
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TPM활동 추진성과 및 현장개선 사례 (KSA-TPM 컨설팅)

자동 콘트롤 밸브 기능청소 추진사례 (이수화학)

불량 전기제어판넬 개량보전 추진사례 (LG화학)
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TPM활동 추진성과 및 현장개선 사례 (KSA-TPM 컨설팅)

주변 5S 활동 및 펌프 기능청소 추진사례 (이수화학)

방치 B급 예비품 정비 및 정돈 추진사례 (이수화학)
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TPM활동 추진성과 및 현장개선 사례 (KSA-TPM 컨설팅)

Q & AQ & A

의문 및 추가사항은 성심성의껏 지원해 드리겠습니다.

서울특별시 강남구 역삼동 701-1 한국기술센터 4F 
한국표준협회 교육본부 TPM·생산혁신팀
TEL.(02)6009-4740∼8 FAX.(02)6009-4749 

한국표준협회 TPM 수석컨설턴트 권오운
(kwonohw@chollian.net, 011-9717-6607


