
만성로스 개선 방안으로서의 P M 분석 

 

T P M 컨설턴트/ 품질기술사  권 오 운 

 

( 1 )  P M 분석의 정의 

PM분석은 현상(Phenomena)을 물리적(Physical)으로 해석하고 현상이 일어나는 메카니

즘(Mechanism)을 해명하여, 4M(Man, Machine, Material, Method)과의 관련성을 찾아 복합

적이고 만성화된 로스를 개선하기 위한 수단이다. 

PM분석이란 이름은 다음에서 유래한다 

·현상(Phenomena)을 물리적(Physical)으로 에서의    “ P”      

·메카니즘(Mechanism)과 4M(Man, Machine, Material, Method)과의 관련성에서   “M” 

 

( 2 )  P M 분석과 특성요인도와의 차이 비교 

 

( 3 )  P M 분석의 활용대상 

 



( 4 )  P M  분석의 단계 ( S T E P )  

 

 



★ PM 분석표 양식 

 

 

 

★ PM 분석표 사례 

P M 분 석 표 현 상 현상의물리적 해석

작성일자:

작성자: 관리번호:

로터습동면의원주떨림이규격외로가끔발생한다.

(공정능력지수Cp=1.2)

가공기준면에대해기준시트면및허브부착면(당공정가공)과습동

면(전공정가공)과의각각의평행이변화한다.

 

성립하는조건 허용치 영향도 제1차조사
측정방법

조사결과 4M과의관련성(생각되는추정요인도출)
대 책 결

과
측정치 판정 제1차항목 판정 제2차항목 제2차항목조사결과 판정

1. 워크회전중심축
에대해척의기준
시트의직각이나
오지않는다.

0.01
이내

대 0.03 NG 1.1 기준시트
면이축심에
대해떠릴고
있다.

NG 1.1.1시트블록의평행이나오지않는다.
2시트블록상면이마모되고있다.
3시트블록부착볼트의풀림
4시트블록부착보스면틈이있다.
5시트블록상면흠집,타흔이있다.

시트블록의마모량2
mm

NG
NG
NG
Ng
NG

시트블록교환

1.2 척본체
시트부착면이
축심에대해
떨리고있다.

NG 1.2.1척본체의평행이나오지않는다.
2시트블록부착면에凹凸이있다.
3부착볼트의풀림
4주축부착면에타흔이있다.
5클램프힘으로척본체별로움직인다 베어링풀리로드불량

○
○
○
○
NG BRG풀리로드덧죄기

1.3 주축단면
이축심에대
해떨리고있
다.

NG 1.3.1주축본체단면이직각이아니다.
2주축본체단면에흠집,타흔이있다.
3주축프런트BRG이마모되어있다.
4주축리어BRG이마모되어있다.
5주축BRG폴리로드가느슨하다.

베어링마모

○
○
△
△
△

BRG풀리로드덧죄기
↑
↑

2. 척의기준시트
에워크의기준면
이밀착하지않는
다.

틈새가
없을
것

대 때때로
뜬다

NG 2.1 워크와
기준시트사이
에절단이물
이끼어든다.

NG 2.1.1시트에磁氣가있어切粉부착한다.
2切削水의토출각도가나쁘다
3절삭수의토출력부족
4절삭수에절분이혼재부착
5워크기준면에절분이붙어나온다
6워크기준면에가시가있다.

절분부착
각도가큼
토출압2K저하
절삭수탱크불량
필터불량
주변으로비산

NG
NG
NG
NG
NG
○

시트블록교환
(면적이작고, 脫磁)
절삭수배관추가
절삭수탱크청소
비산대책

2.2 워크를
클램프시켰을
때에기준시
트로부터워
크가떠오른
다.

NG 2.2.1척죠의윈주중심맞춤
2척죠의원주편맞닿음
3척죠의부착볼트풀림
4척액튜에터가마모되어있다
5척클램프의압력이약하다

죠불량
○
NG
○
△
○

초경인서트죠로개선

 

 

 


