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( 1 )  개별개선을 추진하기 전 준비활동 

개별개선을 추진할 때는 확고한 마음가짐과 준비가 필요하다. 

여기에서 유의해야 할 점은 다음과 같다. 

- 개별개선에 대한 기본적인 생각을 잘 이해할 것 

- 앞에서 설명한 로스에 대한 생각, 효율화에 대한 생각을 충분히 이해할 것 

- 프로세스에 관한 이해와 기초적인 이론을 알아 둘 것 (공정설명서 참조) 

- 고장이나 트러블, 로스의 실적을 알아보고 시계열로 정의해 놓을 것 

- 프로세스의 기본 조건을 체크하여 바람직한 상태를 그려 놓을 것 

- 고장이나 로스의 개선기법을 이해하고 있을 것 

- 현장·현물의 실천을 이해하고 현장을 잘 관찰해 놓을 것 

 

( 2 )  개별개선 추진의 사고 

1) Macro를 지향한다. 

장치공업에서 개별개선을 추진하려면 설비 단체(單體)보다 프로세스 전체의 부실을 파악

하여 종합적으로 효율화를 꾀하는 것이 중요하다는 것은 앞에서 설명한 대로다. 

예를 들어 프로세스의 생산능력을 올리는 Need에 대응하는 경우, 고장다발 설비를 갑자

기 개선하려고 하거나 시운전 작업의 단축, 정기수리기간의 무리한 단축에 손을 댈 것이 아

니라 프로세스 전체를 거시적으로 살펴보고 Neck(애로) 공정이나 Neck 설비를 제대로 파

악하여 개선해 가는 방식이 효과적이다. 

3) 제로 지향으로 나아간다. 

TPM의 커다란 특징은 철저한 로스배제에 의한 제로지향이다. 그러기 위해서는 자주보전 

활동과 일체가 된 “바람직한 상태의 추구”가 바탕이 된다. 

다음 사항에 유의해서 추진하도록 해야 한다. 

- 철저한 미결함의 현재화(顯在化)와 완전 배제 



- 기본조건의 정비(청소·급유·더조이기)와 바람직한 상태의 추구 

- 일의 크기(기여율)에 구애받지 않는 철저한 개선 

 

4) 설비의 간소화를 꾀한다. 

장치공업에서는 고장이나 트러블에 의한 생산저하를 두려워하여 무턱대고 예비기를 놓는

다든가 Buffer 탱크를 많이 설치한다든가 By-Pass 배관을 이리저리 끌고 가는 좋지 않은 

관례가 있다.   더구나 불필요해졌거나 장기간 사용하지 않고 있는 것이 방치되어 있는 경우

가 아주 많다. 

또, MP( 보전예방)활동이 불충분해서 적정능력을 초과한 설비의 설치나 여러 대를 설치하

는 일을 흔히 보게 된다. 이런 것을 개선함으로써 많은 로스를 배제할 수 있다는 데 착안하

여 적극적인 활동을 전개하도록 한다. 설비나 프로세스의 간소화로 다음과 같은 성과를 얻

을 수 있다. 

- 관리 대상의 극소화로 일상점검·급유 작업이 줄어든다. 

- 관리 대상의 극소화로 정기보전공수나 수리비가 줄어든다. 

- 전력이나 증기의 사용량이 줄어 원단위(原單位)가 줄어진다. 

- 복잡한 배관이나 설비의 Lay-Out이 정리되어 조작실수가 줄어든다. 

 

5) 개별개선에는 온갖 기법을 활용한다. 

TPM 특징의 또 하나는 배타적이 아니라는 점을 들 수 있다. 

제로를 목표로 한다는 것은 과욕이라고 해도 지나친 말이 아니다. 따라서 일반적으로 사

용되는 분석기법이나 해석기법에 어떤 것이 있는지를 알아보고 TPM기법집의 학습이나 세

미나 등에 참가하여 사전에 기법을 익히는 준비를 해 놓으면 개별개선을 해 나가기 쉽다. 

- P M  분석(현상을 물리적으로 해석하는 분석기법)       . 

- 5 - W H Y  분석  

- F T A (Fault Tree Analysis)(고장나무분석) 

- F M E A (Failure Mode and Effects Analysis)(고장유형 및 영향분석) 

등의 기법에 대해 TPM 기법의 사례를 참조하여 추진한다. 



( 3 )  개별개선 활동의 기본 흐름도 

 

 

 

 

( 4 )  개별개선 활동순서 및 방법 요약도 

 

 

 

 

 



( 5 )  개별개선의 전개 S T E P  

 

 

 


