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설비초기관리 완료 후의 업무 추진법

TPM컨설턴트/품질기술사 권오운

1. 설비초기관리 효과 평가

1.1 설비초기관리활동 효과측정지표

항  목 산  식 RANK 주
담당

PQCD
SM관련 비  고

① 기존LINE대비 개선율
산출은각 개별지표마다아래

공식으로산출함

신설라인 지표-기존라인 지표

기존라인 지표

  
 

×100

- - -

ⓑⓒⓓ항의 향

상율산출은초

기유동해제시

점으로부터지

정일정시점까

지의 기간(예3

개월간)을 기

준으로 함

ⓐ 초기유동관리기간
   감소율 ● 생기 P

ⓑ 돌발고장건수감소율 ○ 생기 P

ⓒ MTBF향상율 ○ 생기 P

ⓓ 설비종합효율증가율 ● 생기 P

② 도입가대비 LCC비율 ( LCC/P )×100 ⊙ 생기 C

LCC=P(도입가)

+(운영유지비+

예방보전비+수

리비+유휴손실

비)-잔존가치

③ MP제안건수(*) 실적치 ● 생기 M

개선SHEET, 설

비개선제안등

은 MP제안서에

직접관련됨④ MP정보채택건수(*) 실적치 ⊙ 생기 M

1.2 설비초기관리활동 효과측정지표 운영사례

<도표 1-1> 설비초기관리의 대상라인 지표향상율 사례
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<도표 1-2> 설비초기관리 대상라인 지표향상효과파악 사례

2. 설비완료보고서 작성 - <도표 1-3> 참조

3. 인수인계

설비완료 보고 후 주관부서는 다음과 같은 정보를 Feedback받는다.

① 설비 List 및 사양, ② 도면(공정도) 및 운전 Manual

③ MP기준서, ④ MP설계 Debugging Check Sheet

⑤ 초기유동관리 점검표, ⑥ 초기유동관리(지정, 해제) 통지서

⑦ 설비완료보고서, ⑧ 문제점및 개선대책 내용

⑨ 자동화 및 신기법 적용내용, ⑩ 초기유동관리 일지

4. 양산(量産)

설비 사용 및 보전부서는 초기유동관리 활동의 결과를 설계시 내용과 비교 검토하여 차기 Proiect또는

기존설비에 반영시킬 필요가 있는 것은 MP기준서(제안서)를 작성하여보전부서로 검토의뢰하여 항후 설비설

계시에반영하도록 한다.
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<도표 1-3> 설비완료보고서 예

설비 완료 보고 서

작성일자 작성자 설비명

구 분 주요 내용 비 고

설치목적

설비사양

추진
일정

계 획

실 적

투자
금액

내·외자

부대비

설치비

합 계

설치면적

투입인원 및 금액

MP설계반영 계 획 : 실 적 : 반영률 :

효과파악 및 문제점

초기
유동
관리
내용

평가항목 목 표 실 적 달성률(%) 비 고

생산능력

설비종합효율

고장도수율

고장강도율

불량률

공정능력지수

첨부
자료


